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“Si può sopravvivere a tutto, oggi, tranne che 

una buona reputazione” (Oscar Wilde) 



 

        CONSULENZA E GESTIONE DELLA CRISI AZIENDALE 
 

Anche nei momenti economici migliori, le imprese meglio gestite possono trovarsi in acque 

agitate. La pressione dei costi, il mercato, la concorrenza, il cambiamento della domanda di 

beni e servizi possono portare ad una rapida diminuzione della performance aziendale. 

Aggiungendo a questo eventuali contingenze economiche negative esterne, il business può 

rapidamente perdere terreno. 

Lc Associati è uno studio professionale di consulenza strategica che propone soluzioni 

collaudate e personale professionalmente preparato per assistere le imprese nelle fasi di crisi e 

di rilancio strategico. Attraverso metodi di analisi finanziaria oramai collaudati, siamo in 

grado di aiutare le imprese a superare le fasi negative, suggerendo ed implementando 

soluzioni innovative volte alla ripresa del valore aziendale dopo un periodo di crisi. 



Comprendiamo i risultati delle imprese ed 

interveniamo dove necessario per mantenere 

o per ricreare gli equilibri economici e 

finanziari dell’azienda. 

 

La nostra mission è di far sopravvivere 

l’azienda aiutando gli imprenditori a 

riequilibrare le loro strategie operative, a 

risolvere i problemi legati ai rapporti con gli 

istituti di credito, a ridurre i costi operativi, a 

ristrutturare i loro bilanci ed a ristabilire la 

credibilità verso fornitori e creditori in 

genere. 

Il nostro mandato è semplice: creare valore 

e trovare soluzioni per restare competitivi in 

mercati sempre più evoluti. 

 
Azione rapida 
per produrre risultati 

Ci siamo costruiti una solida reputazione in 

operazioni di ristrutturazione economica e 

finanziaria producendo rapidamente risultati 

concreti. La nostra prospettiva, supportata 

dalla nostra lunga esperienza professionale, 

ci permette di valutare velocemente la 

situazione finanziaria dell’azienda e di 

delinearne il futuro sviluppo. 

 
I nostri interventi tipici 

 
- Consulenza in ristrutturazione aziendale 

- Gestione delle crisi finanziarie 

- Servizi finalizzati al ritorno del valore 

- Ristrutturazione di debiti 

- Consulenza gestionale 

- Concordati preventivi e stragiudiziali 

- Assistenza in situazioni fallimentari 

- Consulenza in operazioni straordinarie 

- Prestazioni di temporary management 

- Analisi degli investimenti 
 
 
 
 

Siamo abilitati a fornire le attestazioni 

peritali di cui all'art. 161 della Legge 

Fallimentare ("Domanda di ammissione al 

Concordato Preventivo") avendo i requisiti 

di cui all'art. 28 della stessa normativa. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



All’inizio del nostro mandato realizziamo 

una serie di analisi finanziarie ed 

economiche che sono specifiche per ciascun 

business nel quale opera l’impresa ed 

includono, tipicamente, le seguenti analisi 

preliminari: 

 
- Rendiconti finanziari 

- Analisi dell’organizzazione interna 

- Revisione contabile 

- Analisi finanziaria di struttura 

- Analisi di redditività 
 

Una volta comprese le capacità del 

management, i costi di struttura, le 

possibilità di sviluppo e di rivitalizzazione 

dell’azienda, suggeriamo strategie operative 

volte alla migliore gestione delle risorse 

interne. 

Le nostre dettagliate analisi e le nostre 

buone relazioni con il mondo creditizio ci 

aiutano a ricostruire la credibilità nei 

confronti dei creditori e dei fornitori. 

Assistiamo l’impresa nella stesura di piani di 

risanamento e di sviluppo di alto livello 

professionale, nel rapporto con banche e 

finanziatori in genere. 

Nelle situazioni in cui reputiamo che 

l’impresa non possa avere un futuro, 

assistiamo gli imprenditori in operazioni di 

concordato preventivo e di accordi 

stragiudiziali, cerchiamo di evitare che 

l’impresa venga dichiarata fallita. 

 

Un team esperto in 
performances aziendali 

Abbiamo esperienza pluriennale nella 

ristrutturazione di situazioni difficili. Lo 

Studio Lc Associati Consulting si avvale 

di professionisti attivi da molti anni nel 

settore della finanza aziendale, del 

mondo accademico e conferenzieri di 

alto profilo professionale e dottrinale. 

Annoveriamo tra i nostri consulenti esperti 

di finanza, di fisco, di contrattualistica, di 

diritto bancario, di strategia e 

comunicazione d’impresa, di diritto 

commerciale e fallimentare. Collaborano 

con noi consulenti legali di primario 

livello. 

Lc associati è molto altro ancora: tusts ed    

asset management, due diligences, 

consulenze in fusioni ed acquisizioni, 

perizie e valutazioni di patrimoni ed 

aziende, gestione di beni immobili, 

assistenza alla fase di avvio dell’impresa. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ritorno al valore 
Il giusto mix di interventi mirati e specifici, unito alle approfondite analisi finanziarie, permette di 

ritrovare il valore perduto. Un’azienda è complessa come il corpo umano: come esso si può 

ammalare, ma il giusto medico sarà in grado di prescrivere la terapia migliore per ogni fase 

della patologia riscontrata. 

A volte gli interventi sono semplici, altre volte molto più complessi e necessitano di interventi più 

radicali e dolorosi. In tutti i casi, l’obbiettivo è quello di creare valore per gli azionisti, per i 

prestatori di capitale di rischio, per le maestranze e per i managers delle aziende sotto cura. 

Un intervento tempestivo è spesso condizione necessaria per non incorrere in sofferenze 

peggiori: spesso il nostro intervento ci ha permesso di salvare situazioni nelle quali era venuto a 

mancare un vero e proprio interlocutore credibile e l’impresa era sull’orlo della bancarotta. 

Questo è il nostro mestiere. E lo facciamo con passione e con competenza. 

 



 
 

CRISI DI IMPRESA ED ADEGUATI ASSETTI ORGANIZZATIVI 
 
 
 

Il Codice della Crisi ha introdotto l'obbligo 

per gli imprenditori di stabilire un adeguato 

assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile all'interno dell'azienda. Questo 

obbligo, successivamente recepito dall'art. 

2086 c. 2 del Codice Civile, ha l'obiettivo di 

rilevare con sufficiente tempestività 

eventuali squilibri di carattere patrimoniale o 

economico-finanziario, verificare la 

sostenibilità dei debiti e le prospettive di 

continuità aziendale. Inoltre, permette di 

raccogliere le informazioni necessarie per 

utilizzare liste di controllo dettagliate ed 

eseguire test pratici per verificare la 

ragionevole perseguibilità del risanamento. 

Come valutare l'adeguatezza degli assetti 

organizzativi al fine di raggiungere questi 

obiettivi? Una serie di check list elaborate 

dalla Fondazione Nazionale dei 

Commercialisti può essere di grande aiuto. 

Gli Obblighi Previsti dal Codice della Crisi 

Il Codice della Crisi impone agli imprenditori 

di stabilire un adeguato assetto 

organizzativo, amministrativo e contabile. 

Questo obbligo è finalizzato a: 

 Rilevare tempestivamente la crisi 

d'impresa. 

 Rilevare tempestivamente la perdita 

della continuità aziendale. 

Funzioni degli Assetti Organizzativi, 

Amministrativi e Contabili 

Gli imprenditori hanno il dovere di intervenire 

prontamente per adottare e attuare uno 

degli strumenti previsti dall'ordinamento per 

superare la crisi e ripristinare la continuità 

aziendale. L'adeguatezza degli assetti è 

strettamente correlata alla capacità di 

rilevare tempestivamente la crisi e la perdita 

della continuità aziendale. Secondo l'OIC 11, 

continuità aziendale significa "la capacità 

dell'azienda di continuare a costituire un 

complesso economico funzionante 

destinato alla produzione di reddito per un 

prevedibile arco temporale futuro". 

Indicazioni dell'art. 2086 c.c. 

L'art. 2086 c.c. non specifica come 

determinare l'adeguatezza della struttura, né 

come prevedere tempestivamente la crisi. 

Tuttavia, l'articolo 3 del CCII, intitolato 

"Adeguatezza delle misure e degli assetti in 

funzione della rilevazione tempestiva della 

crisi di impresa", fornisce alcune indicazioni su 



cosa dovrebbero consentire gli adeguati 

assetti per rilevare tempestivamente la crisi. 

Gli adeguati assetti devono permettere di: 

 Rilevare eventuali squilibri di carattere 

patrimoniale o economico-finanziario, 

rapportati alle specifiche 

caratteristiche dell'impresa e 

dell'attività imprenditoriale svolta dal 

debitore. 

 Verificare la sostenibilità dei debiti e le 

prospettive di continuità aziendale 

almeno per i dodici mesi successivi 

(orizzonte temporale introdotto dal 

D.Lgs. n. 83/2022). 

 Ricavare le informazioni necessarie per 

utilizzare una lista di controllo 

dettagliata ed effettuare test pratici 

per verificare la ragionevole 

perseguibilità del risanamento, come 

previsto dall'art. 13, c. 2 CCII. 

Importanza degli Assetti Amministrativo-

Contabili 

Gli assetti amministrativo-contabili sono 

fondamentali per la gestione di un'azienda. 

La loro organizzazione è essenziale per 

garantire la trasparenza finanziaria, la 

conformità normativa e la capacità di 

prendere decisioni informate. 

Conseguenze dell'Inadempimento 

Il mancato rispetto dell'obbligo di istituire 

adeguati assetti espone l'organo 

amministrativo a responsabilità gravose, 

come previsto dall'art. 2476, c. 6 del Codice 

Civile. Analogamente, l'organo di controllo è 

chiamato a monitorare l'andamento 

aziendale. La mancata istituzione e il 

mancato funzionamento degli assetti 

adeguati possono comportare un'azione di 

responsabilità per danni nei confronti degli 

amministratori e dei sindaci, ai sensi degli artt. 

2260, c. 2, 2381 c. 3, 2392 c. 1 e 2476 c. 1 del 

Codice Civile. La giurisprudenza ha fornito 

indicazioni in merito, evidenziando la 

legittimità di tali azioni (es. Tribunale di 

Milano, sezione Imprese B, sentenza 18 

ottobre 2019; Tribunale di Roma, sentenza 15 

settembre 2020; Corte di Cassazione, 

sentenza 28 settembre 2020, n. 20389; 

Tribunale di Cagliari, decreto 19 gennaio 

2022; Tribunale di Catania, 8 febbraio 2023). 

Strumenti di Controllo per Valutare 

l’Adeguatezza degli Assetti 

Gli assetti aziendali adeguati rappresentano 

la base dell'intero sistema di early warning. 

Sebbene il bilancio sia un utile strumento di 

valutazione, esso non consente un 

approccio "forward-looking" poiché riflette 

solo i risultati passati. È quindi necessario 



integrare i dati quantitativi con indicatori 

qualitativi. 

Per definire meglio cosa si intende per 

adeguati assetti, possiamo fare riferimento al 

documento di ricerca della Fondazione 

Nazionale dei Commercialisti del 7 luglio 

2023. Questo documento offre linee guida su 

come stabilire la struttura operativa nei 

capitoli: 

1. Flussi informativi: Tra gli attori della 

governance aziendale. 

2. Presupposti per un adeguato assetto: 

Organizzativo, amministrativo e 

contabile. 

3. Assetti organizzativi. 

4. Assetti amministrativi. 

5. Assetti contabili. 

Check List Pratiche 

Le cinque check list elaborate trattano i 

seguenti aspetti: 

1. Valutazione del modello di business: 

o Presenza e validità del modello 

di business. 

o Condivisione del modello 

all'interno dell'organizzazione. 

2. Valutazione del modello gestionale: 

o Esame del modello gestionale e 

del sistema informativo 

dell'impresa. 

o Importanza del flusso informativo 

per l'operatività aziendale. 

3. Valutazione degli assetti organizzativi: 

o Analisi dell'adeguatezza della 

struttura organizzativa rispetto 

alla natura e dimensione 

dell'impresa. 

4. Valutazione degli assetti 

amministrativi: 

o Analisi dei modelli di gestione e 

dei processi decisionali interni. 

5. Valutazione degli assetti contabili: 

o Raccolta e trasformazione dei 

dati in informazioni utili. 

Monitoraggio Continuativo e KPI 

Il legislatore richiede un monitoraggio 

continuativo dell'andamento aziendale, 

includendo l'uso di KPI (Key Performance 

Indicators) qualitativi. I KPI sono misuratori di 

grandezze non economico/finanziarie che 

permettono valutazioni rapide e continue, 

indipendenti dal bilancio d'esercizio. 

 

 



Considerazioni Finali 

Gli adeguati assetti sono essenziali per 

garantire la continuità e il successo 

dell'impresa, soprattutto per le piccole e 

medie imprese. Distribuire il sapere all'interno 

dell'azienda e accrescere le competenze 

sono strategie cruciali per affrontare questo 

compito. I professionisti che collaborano con 

le aziende possono offrire un valido 

contributo in questo processo. 

LC Associati, attraverso l’utilizzo di software 

specializzati e sulla base di situazioni contabili 

periodiche, effettua un costante 

monitoraggio della situazione aziendale al 

fine di valutare l’adeguatezza degli assetti 

organizzativi. Tale analisi consente, inoltre, 

all’imprenditore di avere una fotografia 

dell’azienda per valutare eventuali interventi 

da attuare. 

LC Associati individua quali sono state le 

cause ed i fattori che hanno generato la crisi 

attraverso un’attenta ed analitica verifica 

della situazione dell’azienda che tenga 

conto di tutti gli aspetti economici, legali e 

finanziari. 

Sulla base di tali analisi, vengono fissati, 

attraverso l’elaborazione di piani, strategie e 

business plan, gli obiettivi da raggiungere e 

le azioni da porre in essere per il risanamento 

dell’azienda. 

LC Associati assiste le aziende sia nella 

pianificazione che nella effettiva 

realizzazione dei piani di risanamento e 

ristrutturazione aziendale. 

Infine, grazie alla collaborazione con 

numerosi professionisti (revisori legali, 

consulenti del lavoro, consulenti finanziari, 

avvocati), lo studio fornisce consulenza ed 

assistenza in ogni aspetto nell’ambito 

economico, legale e finanziario. 

Lo studio effettua una prima analisi gratuita 

della situazione economico-finanziaria 

dell’azienda per consentire all’imprenditore 

le opportune valutazioni. 

Solo dopo tale analisi l’imprenditore valuterà 

se conferire incarico alla LC Associati per il 

monitoraggio e l’eventuale pianificazione 

delle azioni da porre in essere per il 

risanamento aziendale. 
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